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1.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2016

INTRODUGAO

No principio todos os servigos relacionados a saneamento basico, realizados no
municipio de Guaratingueta, eram de responsabilidade do Departamento de
Obras, apensado a estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de

Guaratingueta.

No inicio da década de 70, com a criagdo do PLANASA (Plano Nacional de
Saneamento Ambiental), foram criadas as companhias estaduais e, os
municipios que nao aderiram as companhias, fundaram seus servigos de
saneamento, com a forma juridica que mais |hes convinha naquele momento

historico.

Neste municipio foi criado o SAAEG - Servigo Auténomo de Aguas e Esgotos de
Guaratingueta; uma autarquia municipal, com personalidade juridica propria
dispondo de autonomia econémica, financeira e administrativa de acordo com a
Lei Municipal n° 1.213 de 26 de fevereiro de 1.971. A autarquia, desde entéo,
foi responsavel pelos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento

sanitario do municipio.

Com a Lei Municipal n° 3.882 de 31 de outubro de 2005, o Servico Autbnomo
de Aguas e Esgotos de Guaratingueta - SAAEG passou a denominar-se Servico
Auténomo de Aguas, Esgotos e Residuos de Guaratinguetd — SAAEG e ser

responsavel, também, pelo manejo de residuos sélidos no municipio.

Em 2007, com a Lei Federal n° 11.445 de 05 de janeiro de 2007 que
estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico e determina a
criagdo de uma entidade reguladora, CAPITULO V — DA REGULACAO, através
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da Lei Municipal n°® 3.933, de 18 de junho de 2007, o Servigo Autbnomo de
Aguas, Esgotos e Residuos de Guaratingueta — SAAEG passou a denominar-se
Agéncia Reguladora e Fiscalizadora do Servigo de Agua, Esgotos e Residuos de
Guaratinguetd — ARSAEG, autarquia de regime especial, vinculada diretamente
ao gabinete do prefeito.

Compete a ARSAEG, respeitadas as competéncias dos outros entes federativos,
o exercicio do poder regulatério e fiscalizatério dos servigos publicos de

saneamento basico no municipio.

De acordo com a Lei Municipal n® 3.933, de 18 de junho de 2007, também foi
criado o Servico de Agua, Esgotos e Residuos de Guaratinguetd — SAEG,
classificado como sociedade de economia mista por agcbées de capital fechado,
com sede e foro no municipio de Guaratingueta, sendo responsavel, a partir da
data acima, pelos sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e

manejo de residuos sélidos no municipio.

A Lei Municipal n°. 3.976, de 06 de novembro de 2007, alterou 0 nome do
Servico de Agua, Esgotos e Residuos de Guaratinguetd — SAEG, Sociedade de
Economia Mista, de que trata o art. 42 da Lei n°. 3.933, de 18 de junho de 2007,
para Companhia de Servico de Agua, Esgoto e Residuos de Guaratingueta —
SAEG.

2. APRESENTAGAO DA EMPRESA

A Companhia de Servigo de Agua, Esgoto e Residuos de Guaratingueta - SAEG
€ uma sociedade de economia mista, com sede e foro no Municipio de
Guaratinguetd, Estado de Séao Paulo, na Rua Xavantes, 1880, Jardim Aeroporto,
CEP 12.512-010, CNPJ.: 09.134.807/0001-91 e Inscricdo Estadual:
332.165.416.119.
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A companhia tem por objetivos:

Estudo, projeto e execucgao, direta ou indireta de obras e servigos
relativos a construgdo, ampliacdo ou remodelagdo dos sistemas
publicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo
dos residuos solidos domiciliares, comerciais, industriais e aqueles

provenientes da limpeza publica e de servigcos de saude;

Operagcdo, manutencido, conservagao e exploragdo, direta ou
indireta, dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, manejo de residuos solidos domiciliares, comerciais,
industriais e aqueles provenientes da limpeza publica e de servigos

de saude;

Lancamento, fiscalizacdo e cobranca de tarifas, taxas e outros
precos resultantes da prestacdao dos servicos de abastecimento de
agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos
domiciliares, comerciais e industriais e aqueles provenientes da

limpeza publica e de servigos de saude; e

Exercicio de quaisquer outras atividades relacionadas com os
sistemas publicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario

e manejo de residuos solidos.

Para a consecugéao de seus objetivos sociais, a Companhia podera cobrar taxas

ou tarifas pelos servigos prestados a coletividade, celebrar contratos, convénios,

consorcios, acordos e ajustes de prestagao de servicos com pessoas fisicas ou

juridicas, de direito publico e privado, nacionais ou estrangeiras, com vistas a

executar as atribuicbes que lhe foram conferidas pela Lei n°® 3.933 de 18 de

junho de 2007 do municipio de Guaratingueta, transacionar e locar bens iméveis,

para o cumprimento de suas finalidades, efetuar operacdes de crédito, visando
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desenvolver suas atividades, e hipotecar bens imdveis pertencentes ao seu

patriménio para atingir seus objetivos.

O prazo de duracido da companhia é indeterminado.

O capital social da companhia subscrito, e totalmente integralizado, é de R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais), representado por 1.000.000 (um milh&o) de
agdes ordinarias, sendo 99,97% integralizada a Prefeitura Municipal de

Guaratingueta e 0,03% integralizada a outros acionistas.

As agdes sao indivisiveis em relacdo a companhia e cada acao ordinaria confere

a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes nas assembleias gerais.

A estrutura administrativa da companhia é composta de: Conselho
Administrativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva mostrada na figura abaixo,

o organograma da estrutura da Diretoria Executiva € demonstrado no (anexo I).

Conselho
Administrativo ﬂ
Conselho
Fiscal

|

Diretoria

Executiva
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3. DADOS SOBRE MUNICIPIO DE GUARATINGUETA
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Populagéo estimada 2015 119,073
Populagéo 2010 112.072
Area da unidade demogréfica (hab/kmz) 752.636
Densidade demogréfica (hab/km?) 148,91
Populagao residente — Homens (Pessoas) 53.946
Populacgéao residente — Mulheres (Pessoas) 58.126
Populagéao residente alfabetizada (Pessoas) 101.485
Valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares 1.667,59
permanentes com rendimento domiciliar, por situagdo do domicilio — Rural

(R$)

Valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares 3.117,34

permanentes com rendimento domiciliar, por situacdo do domicilio —

Urbana (R$)

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

4. PRINCIPAIS INDICADORES EM 2015

A companhia apresenta os seguintes indicadores de atendimento da populagao

urbana de Guaratingueta: 100,00% de abastecimento de agua, com 597 km de
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rede; 91,67 % de coleta e afastamento de esgoto, com 459 km de rede; e
19,00% de tratamento de esgoto; 100,00% de coleta de residuos, sendo 97,48%
destinado a aterro sanitario, a populacdo atendida com coleta seletiva ¢ um
percentual de 50,00% .

Em face desta realidade, a administragdo elegeu como prioritarios os
investimentos voltados para o tratamento do esgoto e recuperacdo dos

mananciais hidricos da regido; cada vez mais escassos e poluidos.

A principal forma de avaliagdo da eficiéncia do setor publico é através de
indicadores. Desta forma, apresentamos na tabela abaixo a evolugdo dos
principais indicadores das atividades de acordo com as atribuicdes que lhe foram
conferidas pela Lei Municipal n°® 3.933, de 18 de junho de 2007 e de acordo com
a Lei Federal 11.445, de 05 de janeiro de 2007.

PRINCIPAIS INDICADORES DAS ATIVIDADES DA COMPANHIA 2012 2013 2014 2015

Sistema de abastecimento de agua

Populagéo urbana atendida com abastecimento de agua (%) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Extensdo do sistema de abastecimento de agua (km) 582 582 597 597

Sistema de esgotamento sanitario

Populagéo urbana atendida com coleta e afastamento sanitario (%) 91,67 91,67 91,67 | 91,67
Populagéo urbana atendida com tratamento de esgoto (%) 19,00 | 19,00 | 19,00 | 19,00
Extensé&o do sistema de esgotamento sanitario (km) 454 454 459 459

Sistema de manejo de residuos sdlidos

Populagéo urbana atendida com coleta de residuos sélidos (%) 100 100 100 100
Percentual dos residuos destinados a aterro sanitario (%) 92 94 97,07 | 97,48
Populagado urbana atendida com coleta seletiva (%) 57 57 50 50
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5. IMPLANTAGAO DA POLITICA DE QUALIDADE NA COMPANHIA

POLITICA DA QUALIDADE

“A SAEG - Companhia de Servico de Aguas, Esgotos e Residuos de
Guaratingueta busca a EXCELENCIA em todas as suas atividades, tendo como
principais objetivos a SATISFACAO DO USUARIO e a PRESERVACAO DO
MEIO AMBIENTE, para isso, capacita seus COLABORADORES, promove a
MELHORIA CONTINUA dos processos, aprimora o RELACIONAMENTO
ENTRE AS PESSOAS, pautando as suas agbes na SEGURANCA
PREVENTIVA”.

MISSAO DA SAEG

“Companhia responsavel por captar, tratar e distribuir agua tratada com
qualidade, coletar e tratar os esgotos domiciliares, coletar e tratar de maneira
adequada os residuos solidos, promovendo o saneamento ambiental através da
prestacédo de servigos com qualidade, objetivando a interacdo do homem com o

meio ambiente, o saneamento basico e a saude”.

VISAO DA SAEG

“Consolidar-se como uma Companhia de referéncia em saneamento ambiental,
buscando objetivos como: distribuir agua tratada, coletar e tratar os esgotos
domiciliares de toda zona urbana, coletar e tratar os residuos solidos de maneira
adequada, assumir o servico de drenagem urbana do municipio e,
consequentemente a exceléncia na prestacao de todos estes servigcos, utilizando

tecnologias avangadas, com responsabilidade social e ambiental”.
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6. SITUACAO CONTABIL E FINANCEIRA

Resumo e comparativo das receitas faturadas e arrecadadas.

2013 2014 2015
DESCRIGAO

Receita Receita Receita Receita Receita Receita

faturada faturada faturada arrecadada faturada arrecadada
Receitas 35.476.716,87 | 34.614.228,58 | 36.848.936,45 | 37.211.233,69 | 37.251.896,25 | 36.181.539,56
Receitas 34.946.656,55 | 34.536.722,33 | 36.003.042,02 | 37.040.327,64 | 36.671.834,51  36.045.241,08
operacionais D TS S e
Receita de tarifas 26.411.261,30 | 22.152.038,53 | 26.267.272,91 | 23.912.345,22 | 26.368.649,83 | 23.114.490,50

Receita de servigo de
agua

15.154.821,38

12.744.0963,46

14.989.287,97

13.749.764,92

14.970.662,02

13.268.891,11

Receita de servigo de

osgoto 11.256.439,92 | 9.407.94507 | 11.277.984,94 | 10.162.580,30 | 11.397.987,81 | 9.845.599,39
Receita de taxas 8.228.775,63 | 7.112.852,26| 9.439.950,96 | 8.275.450,30 | 10.023.383,71| 8.715.360,97
Taxa de expediente 114.424,07 81.102,08 196.073,63 154.538,32 155.276,18 122.204,15
ES’;?_S%Z servigos 565.078,19 483.490,82 899.658,36 779.045,93 637.575,95 630.796,99
E‘Sﬁszsm'ew de 7.549.27337| 6.548.259,36| 8.344.21897 | 7.341.866,05| 9.230.531,58 | 7.962.359,83
m‘;’::s e juros de 306.619,62 254.964,93 295.818,15 240.143,01 279.800,97 237.603,99
Divida ativa 0,00 45.090,09 0,00 34.451,50 0,00 32.799,58
Receitas diversas 0,00 4.971.776,52 0,00 4.577.937,61 0,00 3.944.986,04
E::fa'f:i:;‘s’ 530.060,32 77.506,25|  845.804,43|  170.906,05|  580.061,74|  136.298,48
Receitas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias

O indice de evasao de receitas na Companhia levando em consideracao receitas

faturadas e receitas arrecadadas operacionais, no ano de 2013 foi de 1,19%

em 2014 o percentual foi de -2,88% e em 2015 o percentual foi de 1,71%

conforme mostrado abaixo, valor este que comprova a eficiéncia na arrecadagao

das taxas e tarifas, muito pelo fato do aumento da fiscalizacao e das suspensdes

e supressdes do fornecimento de agua:
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FORMA DE CALCULO

*Receita faturada — *Receita arrecadada
| evrec (%)= =

Receita faturada

* Receita faturada e arrecadada operacionais

2013
(34.946.656,55 — 34.536.722,33)
| evrec (%)= = 1,19 %
34.946.656,55
2014
(36.003.0452,02 - 37.040.327,64)
| evrec (%)= = -2,88 %

36.003.0452,02

2015

(37.251.896,25 - 36.181.539,56)
| evrec (%)= = 1,71 %
37.251.896,25

Resumo e comparativo das receitas arrecadadas.

A receita arrecadada no ano de 2013 foi de R$ 34.614.228,58 e a area com

maior receita, foi a de abastecimento de agua com 36,82% do montante.

A receita arrecadada no ano de 2014 foi de R$ 37.211.233,69 e a area com

maior receita, foi a de abastecimento de agua com 36,95% do montante.

A receita arrecadada no ano de 2015 foi de R$ 36.181.539,56 e a area com
maior receita, foi a de abastecimento de agua com 36,67% do montante como ja

ocorrido nos anos anteriores.
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Receitas 2013 Receitas 2014 Receitas 2015
DIRETORIA Valor geral %) Valor geral (%) Valor geral %)
(R$) (R$) (R$)
Abastecimento de agua 12.744.093,43 36,82 13.749.764,92 36,95% 13.268.891,11 36,67%
Esgotamento sanitério 9.407.945,07 27,18 10.162.580,30 27,31% 9.845.599,39 27,21%
Manejo de residuos 6.548.259,36 18,92 7.341.866,05 19,73% 7.962.359,83 22,01%
Receitas diversas 5.913.930,69 17,09 5.957.022,42 16,01% 5.104.689,23 14,11%
Total Geral 34.614.228,58 | 100,00 37.211.233,69 100,00 36.181.539,56 | 100,00%

Resumo e comparativo das despesas liquidadas consolidadas.

Em 2013 a despesa consolidada no ano foi de R$ 34.735.773,67 e a area com
maior despesa, de atividade fim, foi a de abastecimento de agua com 26,48% do

montante.

Em 2014 a despesa consolidada no ano foi de R$ 36.787.132,46 e a area com
maior despesa, de atividade fim, foi a de esgotamento sanitario com 24,54% do

montante.

Em 2015 a despesa consolidada no ano foi de R$ 43.884.125,53 e a area com
maior despesa, de atividade fim, foi novamente a de esgotamento sanitario com
27,93% do montante.

Despesas 2013 Despesas 2014 Despesas 2015
DIRETORIA
Valor geral Valor geral Valor geral (%)
(%) (%) ’
(R$) (R$) (R$)

Presidéncia 521.219,16 | 1,50 584.614,30 1,59 643.487,38 1,47
Planejamento 384.337,02 | 1,11 354.369,47 0,96 299.418,88 0,68
Administrativa e Financeira 1.910.562,62 | 5,50 2.516.099,60 6,84 3.444.857,35 7,85
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Comercial 1.856.867,06 | 5,35 2.977.373,02 8,09 3.097.190,61 7,06
Abastecimento de agua 9.119.531,24 | 26,48 8.745.932,17 | 23,77 10.830.079,84 | 24,68
Esgotamento sanitario 8.484.920,02 | 24,43 9.028.674,57 | 24,54 12.257.999,53 | 27,93
Manejo de residuos 8.772.569,97 | 25,26 8.663.825,71 23,55 9.893.459,79 | 22,54
Custo de outorga 463.255,50 | 1,33 210.712,82 0,57 333.721,41 0,76
Despesas tributarias 799.288,37 | 2,30 903.456,88 2,46 398.171,91 0,91
Despesas financeiras 382.163,19 1,10 394.662,33 1,07 422.819,37 0,96
Despesas com provisdes 1.236.403,78 | 3,56 1.353.150,18 3,68 1.207.543,10 2,75
Despesas com depreciagbes 107.441,63 | 0,31 298.966,26 0,81 815.376,36 1,86
Despesas Nao Operacionais 149.113,46 | 0,43 339.955,42 0,92 240.000,00 0,55
Despesas Fiscais (IR + CSLL) 468.100,65 | 1,35 415.339,73 1,13 0,00 0,00
Total Geral 34.735.773,67 100 36.787.132,46 100 43.884.125,53 100

As despesas foram divididas por dois tipos de atividades:

e atividades meio: presidéncia, planejamento, administrativo-

financeira, comercial e demais despesas;

e atividades fim: abastecimento de agua, esgotamento

sanitario e manejo de residuos solidos.

Tabela a seguir mostra os valores e percentuais de cada area, tendo totalizado
77,50% nas atividades fim e 22,50% nas atividades meio para o ano de 2013,
totalizando 72,44% nas atividades fim e 27,56% nas atividades meio em 2014, e
finalmente, totalizando 75,92% nas atividades fim e 24,08% nas atividades meio
em 2015.
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2013 2014 2015
TOTAL GERAL
34.735.773,67 | 100,00 36.787.132,46 | 100,00 43.884.125,53 | 100,00
Total atividades meio 7.815.496,94 | 22,50 10.137.987,19 | 27,56 10.568.864,96 24,08
Total atividades fim 26.920.276,73 | 77,50 26.649.145,27 | 72,44 33.315.260,57 75,92

A tabela a seguir mostra os dados consolidados por atividade fim, com rateio das

atividades meio.

Despesas 2013

Despesas 2014

Despesas 2015

DIRETORIA %,
Valor geral (%) Valor geral %) Valor geral %)
(R$) (R$) (R$)

ATIVIDADE FIM

Abastecimento de dgua 12.468.087,78 | 35,89 12.363.971,99 33,61 14.705.382,67 33,51

Esgotamento sanitario 10.948.262,69 | 31,52 12.463.403,38 33,88 16.146.702,17 36,79

Manejo de residuos 11.319.423,20 | 32,59 11.959.757,09 32,51 13.032.040,69 29,70
Total GERAL 34.735.773,67 | 100,00 36.787.132,46 | 100,00 43.884.125,53 | 100,00

Analise e comparativo das receitas faturadas e despesas liquidadas

consolidadas.

Em 2013 comparando a receita faturada com a despesa liquidada temos uma
diferenca positiva de R$ 740.943,20, ou seja, a receita faturada é 2,09% maior

que a despesa liquidada consolidada.

Em 2014 comparando a receita faturada com a despesa liquidada temos uma
diferenga positiva de R$ 61.803,99, ou seja, a receita faturada é 0,17% maior

que a despesa liquidada consolidada.

Ja em 2015 comparando a receita faturada com a despesa liquidada temos um
déficit de R$ 6.632.229,28, ou seja, a receita faturada foi 15,11% menor que a
despesa liquidada.
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Ano Receita faturada Despesa liquidada Diferenca Déficit / Superavit
2013 R$ 35.476.716,87 | R$ 34.735.773,67 R$ 740.943,20 2,09%
2014 R$ 36.848.936,45 | R$ 36.787.132,46 R$ 61.803,99 0,17%
2015 R$ 37.251.896,25 | R$ 43.884.125,53 |-R$ 6.632.229,28 -15,11%

Analise e comparativo do Demonstrativo do Resultado do Exercicio

DESCRIGAO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 34.946.656,55 36.003.042,02 36.671.832,51
Dedugdes da receita bruta 799.288,37 903.456,88 398.171,91
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 34.147.368,18 35.099.585,14 36.273.662,60
Custos operacionais da receita 26.920.276,73 26.649.145,27 33.315.260,57
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 7.227.091,45 8.450.439,87 2.958.402,03
Despesa operacional 6.398.994,46 8.479.235,16 9.930.693,05
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO 828.096,99 -28.795,29 -6.972.291,02
Receitas nao operacionais 607.566,57 1.016.800,48 627.399,51
Despesas néo operacionais 149.113,46 339.955,42 240.000,00
oAl é?ﬁP%NSTT%SSD;ECR%w;iU'GAO 1.286.550,10 648.049,77 -6.584.891,51
Provisdes para Contribuicdo Social 130.261,94 112.507,40 0,00
Provisdes para Imposto de Renda 337.838,71 302.832,33 0,00
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 818.449,45 232.710,04 -6.584.891,51
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Comparativo do resultado dos exercicios de 2013 a 2015

EXERCICIO RECEITA DESPESA RESULTADO
Analise Horizontal (AH)

2013 35.554.223,12 34.735.773,67 818.449,45
(AH) Positivo 2,30%
2014 37.019.842,50 36.787.132,46 232.710,04
(AH) Positivo 0,63%
2015 37.299.234,02 43.884.125,53 -6.584.891,51
(AH) Negativo -17.65%

Analisando a tabela acima, verificarmos que houve déficit elevado no ano de

exercicio de 2015 sendo percentual de 17,65% negativo.

Cabe ressaltar que com a crise hidrica ocorrida no ano em questdo houve
grande variacdo de precos nos principais produtos quimicos e energia elétrica,
principais componentes de custos da Companhia e ainda, a Companhia através
da Parceria Publico Privada, na modalidade concessdo administrativa, para
prestacdo de prestacdo de servico de esgotamento sanitario no Municipio de
Guaratinguetd, nos termos do procedimento de licitagdo sob a modalidade de
concorréncia publica, que recebeu o n° 001/2008, contratou a empresa CAB
Guaratinguetd para prestacédo de servicos e de investimentos na area de
esgotamento sanitario em um prazo de 30 anos. Em fevereiro de 2015 foi
assinado o primeiro aditivo contratual entre as partes onde previa a antecipacao
de investimentos e consequentemente maior desembolso por parte da

Contratante, com a crise hidrica no referido ano, as previsées de faturamento e
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arrecadacao nao se concretizaram. Sendo a este o principal motivo do resultado

negativo no exercicio de 2015.

‘ DIFERENGA RECEITA DIFERENGA DESPESA
2] (ATUAL-ANTERIOR) (ATUAL-ANTERIOR) e
Analise Vertical (AV)
2013 3.363.250,72 2.797.453,34
(AV) 10,45% 8,76%
2014 1.465.619,38 2.051.358,79
(AV) 4,12% 5,91%
2015 279.391,52 7.096.993,07
(AV) 0,75% 19,29%

Analisando a tabela acima observamos uma evolucao da receita de 10,45% em
2013, de 4,12% em 2014 e de 0,75% em 2015. Ja comparando a evolugao da
despesa temos, 8,76% em 2013, 5,91% em 2014 e 19,29% em 2015.

Balango patrimonial dos exercicios de 2014 e 2015

e Patriménio Liquido

(Representa os valores que os socios ou acionistas tém na empresa em um determinado momento. No balanco
patrimonial, a diferenga entre o valor dos ativos e dos passivos e resultado de exercicios futuros representa o PL
(Patriménio Liquido), que € o valor contabil devido pela pessoa juridica aos socios ou acionistas, baseado no Principio da
Entidade. O Patriménio Liquido é formado pelo grupo de contas que registra o valor contabil pertencente aos acionistas
ou quotistas. A partir de 01.01.2008, por forca da Lei 11.638/2007, para as sociedades por agdes, a divisao do Patriménio
Liquido sera realizada da seguinte maneira: a) Capital Social, b) Reservas de Capital, c) Ajustes de Avaliagao

Patrimonial, d) Reservas de Lucros, e) Agdes em Tesouraria e f) Prejuizos Acumulados).

O patriménio liquido de 2014 evoluiu de 2,16% e em 2015 diminuiu 59,79%,

ocasionado pelo resultado do exercicio apresentado no ano de 2015.
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Patrimdnio Liquido Atual
Evolugao Patrimoénio Liquido = = (%)
Patriménio Liquido Anterior

11.012.709,85

Evolugao Patrimoénio Liquido = =216 %
10.779.999,81
2014 /2013
Evolugao Patriménio Liquido = 4.427.818,34
=-59,79%
201572014 11.012.709,85

e Ativo Permanente

(Sao os bens e direitos ndo destinados a transformacgdo direta em meios de pagamento e cuja perspectiva de

permanéncia na Entidade, ultrapasse um exercicio)

A evolugdo em 2014 do ativo permanente foi de 17,97%, ja em 2015 houve uma

diminuicao percentual de 8,72% comparado com ano anterior.

Ativo Permanente Atual

Evolugao Ativo Permanente = = (%)
Ativo Permanente Anterior

Evolugido Ativo Permanente = 7.385.234,53
=17,97%
2014 /2013 6.260.406,90
Evolugdo Ativo Permanente = 6.741.544,14
=-8,72%
2015/2014 7.385.234,53
Ativo circulante 9.583.648,84 | 60,49| 8.871.510,68 55,99 | 8.990.214,51 56,74
Realizavel a longo prazo - - - - - -
Ativo permanente 6.260.406,90 | 39,51 7.385.234.53 46,61 6.741.544,14 | 42,55
(=) Total do ativo 15.844.055,74 | 100,00 16.256.745,21 100,00 15.731.758,65 99,29
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Passivo 2013 % 2014 % 2015 %

Passivo circulante 3.698.781,52 | 23,34 3.904.000,70 24,01 10.140.090,65 | 64,46
Exigivel & curto prazo 3.698.781,52 | 23,34 3.904.000,70 24.01 10.140.090,65 | 64,46
Passivo Nio circulante 1.365.274,41 8,62 1.340.034,66 8,24 1.163.849,66 7,40
Exigivel & longo prazo 1.365.274,41 8,62 1.340.034,66 8,24 1.163.849,66 7,40
Patriménio liquido 10.779.999,81 | 68,04 11.012.709,85 67,74 4.427.818,34 | 28,15
(=) Total do passivo 15.844.055,74 | 100,00 16.256.745,21 | 100,00 15.731.758,65 | 100,00

Evolugao da divida

e Ativo Circulante

(Em contabilidade, é uma referéncia aos bens e direitos que podem ser convertidos em dinheiro em curto prazo. Os
ativos que podem ser considerados como circulantes incluem: dinheiro em caixa, conta movimento em banco, aplicagbes
financeiras, contas a receber, estoques, despesas antecipadas, numerario em caixa, depodsito bancario, mercadorias,
matérias-primas e titulos. O ativo circulante é aquele que ira se realizar até o final do exercicio social seguinte ao do

balanco que esta sendo elaborado).

O ativo circulante de 2014 apresentou uma diminuigdo de 7,43%, e em 2015 um

aumento de 1,34% conforme demonstrado tabela abaixo.

DESCRIGAO 2013 2014 2015
Ativo circulante 9.583.648,84 8.871.510,68 8.990.214,51
Analise da evolugao % 13,75 -7,43 1,34

e Passivo Circulante

(Séo as obrigagdes que normalmente sdo pagas dentro de um ano: contas a pagar, dividas com fornecedores de
mercadorias ou matérias prima, com vencimento nos proximos 360 dias, provisdes (despesas incorridas, geradas, ainda

ndo pagas, mas ja reconhecidas pela empresa: imposto de renda, férias, 13° salario etc.).

O passivo circulante de 2014 apresentou um crescimento de 3,55%, e em 2015
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um crescimento de 159,74%, conforme demonstrado na tabela abaixo.

DESCRIGAO 2013 2014 2015
Passivo circulante 3.698.781,52 3.904.000,70 10.140.090,65
Analise da evolugao % 10,52 3,55 159,74

7. APRESENTAGAO DOS iNDICES DA COMPANHIA

Analise de liquidez e endividamento do exercicio de 2013 a 2015.

indices 2013 2014 2015
Liquidez imediata 0,31 0,22 0,05
Liquidez corrente 2,59 2,27 0,89
Liquidez seco 2,29 1,89 0,78
Liquidez geral 1,89 1,69 0,80
Composigéo de endividamento 0,73 0,74 0,90
Garantia ao capital de terceiros 2,13 2,10 0,39

Considerando os indices de liquidez, somente o indice de liquidez imediata
ficou abaixo de 1, embora tenhamos ainda a considerar que os valores
apresentados pelo balango em determinado momento nem sempre representam
a média mantida durante todo o exercicio. Um acontecimento de carater
particular pode alterar consideravelmente o saldo de uma conta, e se for
levantado um balango e feita uma andlise nesse momento, encontraremos uma
situagcdo anormal, que n&o corresponde ao saldo médio apresentado pela conta
durante o exercicio. Os outros indices foram todos maiores que 1, ou seja, com

liquidez suficiente.
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Em relagéo ao coeficiente de endividamento ndo houve grandes mudangas nos

periodos analisados.

Notas explicativas sobre indices.

Disponibilidades

Liquidez imediata =
Passivo circulante

4 A
LIQUIDEZ IMEDIATA
0,40 0,31
0,30 0,22
0,20
010 - 005
0,00 I
2013 2014 2015
m2013 ®=2014 =2015
N /

A liquidez imediata é a comparagdo entre disponivel e o passivo circulante,
indicando a porcentagem dos compromissos que a empresa pode liquidar
imediatamente. Para efeito de analise, € um indice sem muito realce, pois
relacionamos dinheiro com valores, que vencerdo em datas as mais variadas

possiveis, embora a curto prazo.

Assim, podemos ter contas que vencerao daqui a cinco ou dez dias, como temos
também aquelas que vencerdo daqui a 360 dias, e que nada tém a ver com

disponibilidade imediata.

A liquidez imediata das empresas varia de acordo com as circunstancias do
mercado financeiro e da situacdo econbémica do pais, que podem ou nao
estimular investimentos, ou recomendar cautela, ou seja, manter elevada a

liquidez.
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O grupo do disponivel, dada sua condigdo de reunir contas de movimentagao
bastante rapida, € o que mais esta sujeito a variagdes.

Suponhamos, por exemplo, que no dia 31 de dezembro a empresa pague
quantias elevadas, como gratificagdes aos empregados, e que o recebimento
dos seus créditos, especialmente alguns significativos, tenha sido retardado, s6

se processando nos primeiros dias do exercicio seguinte.

Nessas circunstancias, a disponibilidade apresentada pelo balango no final do
exercicio sera bastante reduzida, repercutindo no quociente liquidez Imediata da
empresa. Trata-se, entretanto, de situagao transitéria, de duracéo efémera, que

nao representa tradicido da empresa.

Poderia também ocorrer o inverso, ou seja, a empresa retarda pagamentos do
dia 31 de dezembro, fazendo-os no primeiro dia util do exercicio seguinte, do
que resultaria boa liquidez imediata, que nao seria real, pois se modificaria logo
ap6s o balanco. Nesses casos seria preferivel considerarmos, para efeito de
apuracao de quocientes, a média dos saldos mensais das contas, evitando-se
assim interpretagcao baseada em acontecimento fortuito na vida da empresa, o
que, por coincidéncia, poderia ter ocorrido em véspera de levantamento de

balango.

Para analise precisa e interpretagao correta da situagdo financeira de uma
empresa € preciso conhecer também seu tipo de organizacdo e sua orientacéo
de vendas/servicos. Em se tratando de empresa varejista, que venda
diariamente elevadas somas a vista, disponibilidade pode modificar-se
sensivelmente de um dia para outro, e isso pode verificar-se no primeiro dia util
do exercicio seguinte ao do balango. Se a empresa fizer grandes vendas a vista
nos ultimos dias do ano, por exemplo, ela apresentara alto quociente de liquidez
imediata no balango, mas podera ter compromissos elevados a pagar nos

primeiros dias do ano seguinte.
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Ativo circulante - estoques

Liquidez seco =
Passivo circulante

4 N\
LIQUIDEZ SECO
3,00 2,29
’ 1,89
2,00
1,00 . 078
000 . . . — N
2013 2014 2015
#2013 ®2014 =2015
G J

O indice de liquidez seco é uma medida mais rigorosa para avaliagao da liquidez
de uma empresa. Indica o quanto podera dispor de recursos circulantes, sem
vender seus estoques, para fazer frente a suas obrigagbes de curto prazo.
Busca certo aprimoramento em relagdo ao indice liquidez corrente, supondo de
certa forma, que os estoques sdo necessarios a propria atividade da empresa,
constituindo-se numa espécie de investimento permanente no ativo circulante.
Ao mesmo tempo, exclui os valores considerados mais dificeis de serem
realizados.

Por este quociente, que € a comparagdo do disponivel, mais os direitos
realizaveis a curto prazo, com exigivel a curto prazo, conhecemos a situagéo de
solvabilidade da empresa em face das obrigacdes, depois de recebidos os

créditos.

Como vemos, nao estamos considerando a totalidade do ativo circulante, mas
apenas os direitos realizaveis a curto prazo, porquanto estes tém prazo de
conversao mais ou menos igual ao prazo de pagamento das exigibilidades a
curto prazo, podendo a empresa contar com seus direitos para fazer face as

obrigacdes.
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Com relacdo a este indice de liquidez ndo podemos deixar de fazer alguns
comentarios importantes:

* O passivo circulante é sempre liquido e certo, com o risco de eventuais
compromissos nao serem registrados ou serem registrados a menor;

» Caixa e bancos nao devem ser itens expressivos, se forem, precisam ser
examinados, empresas que ndo tem seriedade na elaboragdo das
demonstragdes financeiras usam a conta caixa como um tipo de conta de
fechamento;

* As aplicagdes financeiras de curto prazo podem ser representadas por
titulos de boa qualidade ou por papéis emitidos por instituices de alto risco,
que, caso venham a quebrar ou sofrer intervencdo do Banco Central do
Brasil, terdo problemas de realizacao;

* As contas a receber apresentam o risco de credito representado pela
carteira de clientes da empresa, sendo importante conhecermos o volume de

atrasos, os prazos de recebimento e os principais clientes.

Nem sempre um indice de liquidez seco baixo é sintoma de situagao financeira

desfavoravel.

Ativo circulante

Liquidez corrente =
Passivo circulante

4 A
LIQUIDEZ CORRENTE
3,00 2,59 2.27
2,00
0,89
1,00
000 | | | .
2013 2014 2015
m2013 =2014 =2015
- J
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A liquidez corrente € um dos indices mais conhecidos e utilizados na analise de
balancos, sendo utilizado por algumas pessoas como medidor da saude
financeira das empresas, indica quanto a empresa podera dispor em recursos de
curto prazo (disponibilidade, clientes, estoques etc...) para honrar suas dividas
circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas

a pagar, etc...)

E importante realcar dois aspectos limitativos relativos a esta liquidez:

* O primeiro é que o indice de liquidez corrente ndo revela a qualidade dos
itens no ativo circulante (os estoques estao superavaliados, sao obsoletos, os
titulos a receber sao totalmente recebiveis?);

* O segundo é que o indice nao revela a sincronizagcao entre recebimentos e
pagamentos, ou seja, através dele nao identificamos se os recebimentos

ocorrerdo em tempo para pagar as dividas vincendas.

Assim, em uma liquidez corrente igual a 2,5 (aparentemente muito boa), pode a
empresa estar em crise de liquidez, pois grande parte dos vencimentos das
obrigagdes a curto prazo poderdo se concentrar no proximo més, enquanto a

contracdo dos recebimentos podera ocorrer dentro de 90 dias.

Ativo: Circulante + RelLP

Liquidez geral

Passivo: Circulante + ExLP

4 I\

LIQUIDEZ GERAL

2,00 1,89 1,69

1,50

1,00 0,80

0,00 r r ' r

2013 2014 2015

2013 =2014 =2015

. J
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A liquidez geral é uma medida da capacidade de pagamento de todo passivo
exigivel da empresa. O indice indica o quanto a empresa podera dispor de
recursos para honrar todos os seus compromissos. Reune todos os valores
conversiveis, ativo circulante e realizavel a longo prazo, em cotejo com o total
das responsabilidades, passivo circulante e exigivel a longo prazo. Ndo tem este
quociente, por considerar o realizavel e exigivel a longo prazo, a mesma
utilidade dos anteriores, que tém por finalidade determinar os estado de liquidez
do organismo econémico em face dos compromissos correntes.

Para exata interpretacdo do quociente em questdo é necessario conhecer a
natureza dos valores exigiveis a longo prazo, pois muitas vezes se trata de
créditos de sdcios ou terceiros para futuros aumentos de capital, como é o caso
das debéntures conversiveis em acdes, por exemplo. Nessas condi¢cdes, nao
tem muita significagdo o fato de ser este quociente inferior ao quociente de
liquidez corrente, pois os créditos ndo causam preocupacido em virtude de sua

remota exigibilidade.

Devemos ainda levar em consideracao o fato de que os créditos a longo prazo
geralmente decorrem das operagdes de financiamento para aplicagdo ou
reequipamento da empresa, liquidaveis em varios exercicios, podendo ser

atendidos com os proprios lucros a ser produzidos em exercicios futuros.

As divergéncias em datas de recebimento e de pagamento tendem a acentuar-
se, quando analisamos periodos longos, ou seja, o recebimento do ativo pode
divergir consideravelmente do pagamento do passivo, isto, sem duvida,
empobrece o indicador. No entanto, se apreciarmos uma série de varios anos, a
andlise sera enriquecida. Se uma empresa apresentar numa série de anos o
indice de liquidez geral decrescente, mesmo considerando aquelas divergéncias,
o indicador se torna util, pois podemos depreender a perda paulatina do poder

de pagamento geral da empresa.
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.~ Passivo Circulante
Composigao de

endividamento Passivo Circulante +
Exigivel Longo Prazo

@« - D
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
0,90
L 0,73 0,74
0,50
0,00 . . . ;
2013 2014 2015
22013 =2014 =2015
(S

Este indice indica a proporgao existente entre as obrigagdes de curto prazo e as
obrigagdes totais (curto + longo prazo), revelando a necessidade ou ndo da

entidade gerar recursos para cobrir os compromissos de curto prazo.

. . Patriménio Liquido
Garantia ao capital de a

Eterceiros Passivo Circulante +
Exigivel Longo Prazo
S
( D
GARANTIA AO CAPITAIS DE TERCEIROS
3,00
2,13 2,10
2,00
1,00 039
000 - - . e
2013 2014 2015
®2013 m2014 =2015
- %

Este indice mostra a relagdo entre o Capital de Terceiros (Passivo Circulante e
Exigivel a Longo Prazo) com o Capital Préprio (Patriménio Liquido). O objetivo é

levantar a propor¢ao entre o capital Préprio e o Capital de Terceiros, que visa
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demonstrar a politica de obtencdo e Aplicacdo de recursos adotada pela

empresa. Ou seja, quanto ha de capital propria para garantir capital de terceiros.

8. PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM 2015

Os principais investimentos realizados, no sistema de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario podem ser divididos em dois tipos:

Investimentos diretos: realizados pela Companhia feitos com recursos proprios

ou com verbas conseguidas através de convénios.

O total de investimentos realizados pela SAEG nos sistemas de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, conforme tabela abaixo no ano de 2015, foi de
R$ 91.271,82, sendo divido 53,16% no sistema de abastecimento de &agua,
sendo que os principais foram em maquinas e equipamentos; como a aquisi¢ao
de conjuntos moto-bombas para Estagbes Elevatdérias do Recinto de
Exposi¢gdes, Santa Clara, Reservatorio Sdo José e uma Talha e Monovia para
secao de mecanica da Companhia. No sistema de esgotamento sanitario, que
corresponde a R$ 80.414,15, destinado exclusivamente para 12 fase da Estagéo

de Tratamento de Esgoto - Pedregulho.

INVESTIMENTOS 2013 2014 2015

SAEG
R$ % R$ % R$ %

Sistema de abastecimento de agua 309.905,92 | 77,88 1.108.517,15 62,85 91.271,82 | 53,16

Moveis e utensilios 13.796,44 4.881,00 8.004,50
Reformas e instalagdes de rede agua 0,00 457.398,00 0,00
Magquinas e equipamentos 189.109,48 362.238,15 83.267,32
Terrenos / Imoveis 0,00 0,00 0,00
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Veiculos 107.000,00 284.000,00 0,00
Sistema de esqotamento sanitario 88.000,00 | 22,12 655.232,16 | 37,15 80.414.15 | 46,84
Obras e instalagdes 88.000,00 655.232,16 80.414,15

Total de investimentos - SAEG 397.905,92 100 1.763.749,31 100 171.685,97 100

Investimentos indiretos: realizados pela CAB — Guaratingueta, vencedora da

Concorréncia Publica 001/2008 para a contratagao de Parceria Publico-Privada,

By

na modalidade de concessdo administrativa, visando a prestagao do servico

publico de operacao e atividades de apoio, acompanhado das obras de

complementagdo, adequacdo e modernizagdo do sistema de esgotamento

sanitario do municipio de Guaratingueta.

INVESTIMENTOS 2013 2014 2015
CAB
R$ % R$ % R$ %
Sistema de esgotamento sanitario | 2.151.660,74 100 3.186.618,59 100 1.195.733,50 100
Obras e instalagdes 2.114.063,84 2.977.824,99 1.096.484,39
Projetos 0,00 0,0 0,00
Magquinas e equipamentos 37.596,90 208.793,60 99.249,11
Total de investimentos - CAB 2.151.660,74 | 100 3.186.618,59 | 100 1.195.733,50 | 100
z‘;‘g' I A S5 2.549.566,66 | - | 4.950.367,90 . 1.367.419,47 .
9. ESTRUTURA FUNCIONAL
Quadro de colaboradores
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O quadro funcional da SAEG encerrou 2015 com 129 colaboradores, sendo 118

efetivos (dentre os efetivos 3 exercem fungao de diretor executivo e 8 exercem

funcdo de geréncia), 03 diretores eleitos livre nomeacgdo, 02 assessores

nomeados e 06 assistentes técnicos de livre nomeagéo.

Diretor eleito Assessor Assistente A . L
. . - - Geréncias Funcionarios
Diretoria P20 e NE Efetivos Efetivos
Conselho Nomeacgao Nomeacgao
o | | | | O ©| | B ©| | B| ® < ")
Ano ol o| 2| o| 2| 2| o] o| 2| o] e| 2| o] o| o
N N N N N N N N N N N N N N N
Presidéncia 1 1 1 2 12| 2 Nao ha Nao ha 2 1 1
Comercial 1 1 1 Nao ha 1 1 1 2 1 1 127 | 16 16
Admin. e Financ. | (*) | (*) | (*) Nao ha 1 1 1 3 14| 4 |14 28 | 17
Abastecimento 1 0] () Nao ha 1 1 1 2 | 2 3 | 65| 53 | 66
Esgotamento () 1 (%) [ (*9) Nao ha 1 1 1 0] 0]0]O 1 1
Manejo 1 1 1 Nao ha 1 1 1 1 1 0 [16 | 13 | 15
Planejamento N1 01]0 0 1 1 1 0] 0] 4 1 2
Total Geral 4 | 3 2 | 2 506 |6 |9 | 8| 8 |128] 113 | 118

(*) Funcionarios efetivos que ja estdao computados em sua fungao de origem.

(**) Diretor Esgotamento Sanitario, eleito Diretor Presidente.

ANO 2013 148 | Colaboradores
4 | diretores eleitos
2 | assessores de livre nomeagao
5 | assistentes técnicos livre nomeagéo
137 | funcionarios efetivos, dos quais foram eleitos 02 diretores e 09 designados
como gerentes
ANO 2014 132 | Colaboradores
3 | diretores eleitos
2 | assessores de livre nomeagao
6 | assistentes técnicos livre nomeagéao
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121 | funcionarios efetivos, dos quais foram eleitos 02 diretores, 01 assessor 08

designados como gerentes

ANO 2015

129 | Colaboradores

3 | diretores eleitos

2 | assessores de livre nomeagao

6 | assistentes técnicos livre nomeagéo

118 | funcionarios efetivos, dos quais foram eleitos 03 diretores, 08 designados

como gerentes

Comparacao do perfil dos funcionarios 2014 e 2015

Por Tipo de Contratacao

Numero Absoluto

~ N
Tipo de Contratacdo - Dados 2014 - N2 Absoluto
140 121
120 A
100
80 -
60 -
40 +
20 11
0 T
Concursados Comissdo
. J
/ )
Tipo de Contratacdo - Dados 2015 - N2 Absoluto
140 117
120
100 A
80 -
60 -
40
20 | 12
0 -+ T \
Concursados Comissdo
- J
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=t

Numero Percentual

4 N
Tipo de Contratagdo - Dados 2014 - %
100,00% 91,67%
80,00% -
60,00% -
40,00% -
20,00% +——— 8,33%
0,00% T 1
Concursados Comissao
\_ /
e )
Tipo de Contratagdo - Dados 2015 - %
100,00% 90,70%
80,00%
60,00%
40,00% -
20,00% - 9,30%
0,00% - T 1
Concursados Comissao
. J
Por Nivel de Escolaridade
Numero Absoluto
4 N
Nivel Escolaridade 2014 - N2 Absoluto
w 46
. 36
35
» 22 21
iz . : :
Z . . — . . | . ,
FUNDAMENTAL FUNDAMENTAL MEDIO MEDIO COMPLETO SUPERIOR SUPERIOR
\ INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO INCOMPLETO COMPLETO )
4 ] N
Nivel Escolaridade 2015 - N2 Absoluto
© 45
. 35
35
. 20 i
FUNDAMENTAL FUNDAMENTAL MEDIO MEDIO COMPLETO SUPERIOR SUPERIOR
INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO INCOMPLETO COMPLETO
\_ J/
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Numero Percentual
4 N

Nivel Escolaridade 2014 - %
40,00% 34,85%
30.00% 27,27%
20,00% 16,67% 15,91%
0,00% : ; — ; : — ;
FUNDAMENTAL FUNDAMENTAL MEDIO MEDIO SUPERIOR SUPERIOR
\ INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO COMPLETO
4 ] ] )
Nivel Escolaridade 2015 - %
40,00% +——34,88%
30.00% 27,13%
0
20,00% 15,50% 17,83%
10,
10,00% . 2,33% 2,33%
0,00% T T — T T — T
FUNDAMENTAL FUNDAMENTAL MEDIO MEDIO SUPERIOR SUPERIOR
\ INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO COMPLETO

Por Género

Numero Absoluto

4 N
Funciondrios SAEG - Dados 2014 - N2 Absoluto

140 121
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

11

, S 000

Homens Mulheres

Funcionarios SAEG - Dados 2015 - N° Absoluto

140
120
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

116

13

: I 400

Homens Mulheres

- J
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Numero Percentual

4 N
Funcionarios SAEG - Dados 2014

100,00% 91,67%
80,00% -
60,00% -
40,00%
20,00% - 8,33%
0,00% - . I 2000
9 Homens Mulheres )
e )
Funcionarios SAEG - Dados 2015 - %
100,00% 89,92%
80,00% -
60,00% -
40,00% -
20,00% - 10,08%
0,00% - i I 420
Homens Mulheres
N J

Por Faixa Etaria

Numero Absoluto
e I

Faixa Etaria Funcionarios 2014 - N° Absoluto

60
50

40
30
20

0

_ De 20 a 30 anos De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos AC|ma de 60 anos

4 \

Faixa Etaria Funcionarios 2015 - N° Absoluto

50

40

30

20

10
1

0

N De 20 a 30 anos De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos
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i

Numero Percentual

4 T h
Faixa Etaria Funcionarios 2014 - %
37,88%
10, '
40,00% 33,33%
30,00%
20,00% 14,39% 13,64%
10,00%
0,76%
0,00% T T
\ De 20 a 30 anos De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos
4 o h
Faixa Etaria Funcionarios 2015 - %
40,00% 34,88% 36,43%
30,00%
20,00% 15;50%
12,40%
10,00%
0,78%
0,00% T T T T ]
\ De 20 a 30 anos De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos /

Por Tempo de Servico

Numero absoluto
4 N

Funcionarios: Tempo de Servigo 2014 - N° Absoluto
80
60
60 a7
40
20 13 10
0 4
S De 0 a 10 anos De 11 a 20 anos De 21 a 30 anos Acima de 30 anos )
4 L . I
Funcionarios: Tempo de Servigo 2015 - N° Absoluto
60 57
50 47
40
30
16
20
9
10 A
0 4
_ De 0 a 10 anos De 11 a 20 anos De 21 a 30 anos Acima de 30 anos )
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Numero Percentual

/

Funcionarios: Tempo de Servigo 2014 - %
50,00% 45,45%
40,00% 35,61%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00% -

7,58%

De 0 a 10 anos De 11 a 20 anos De 21 a 30 anos Acima de 30 anos

-

/

Funcionarios: Tempo de Servigo 2015 - %

50,00% 44,19%
40,00% 36,43%
30,00%
20,00% 12,40%
10,00%

0,00% -

6,98%

De 0 a 10 anos De 11 a 20 anos De 21 a 30 anos Acima de 30 anos

o

Por Faixa Salarial

Numero Absoluto

/
Faixa Salarial em R$ - Salario Base 2014 - N° Absoluto

80

74
60
40
23
13
g S ——
0 | _1m [ —

De 1.500 2 2.000 De 2.001 a 3.000 De 3.001 a4.000 De 4.001 a5.000 De 5.001a6.500 Acima de 6.501

N
4 . . . M
Faixa Salarial em R$ - Salario Base 2015 - N° Absoluto
100
80
80
60
40
20 11 14 15 9
oL EEEE N s e 0 _ e
(_ De1500a2.000 De2.001a3.000 De 3.001a 4000 De4.001a 5000 De 500126500 Acimade6.501 )
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Nudmero Percentual

-

-

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

9,85% 9,09%
’ 6,06%
10,00%
) 1,52%
0000 . || [ ] 1

Faixa Salarial em R$ - Salario Base 2014 - %

60.00% 56,06%

17,42%

T T T T T

De 1.500 a 2.000De 2.001 a 3.000De 3.001 a 4.000De 4.001 a 5.000De 5.001 a 6.500 Acima de 6.501

J

-

Faixa Salarial em R$ - Salario Base 2015 - %

70,00% 62,02%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 8.53%
10,00% ’

000 | | || 0,00% ——

oWVl 2
0,85% ;0970 6,98%

De 1.500 a 2.000De 2.001 a 3.000De 3.001 a 4.000De 4.001 a 5.000De 5.001 a 6.500 Acima de 6.501

Por Condicio de atividade

Numero Absoluto

~

J

/

120
100
80
60
40
20
0

Condigao de Atividade - Dados 2015 - N2 Absoluto

105

21

7 0

Ativo Aposentado em Atividade Afastado INSS Afastado Sem Remuneragdo

120
100
80
60
40
20

Condigdo de Atividade - Dados 2014 - N2 Absoluto

104

21

> 2

T T T

Ativo Aposentado em Atividade Afastado INSS Afastado Sem Remuneragdo

~
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Numero Percentual

4 N
Condig¢do - Dados 2014 - %
100,00% ——
80,00% b
60,00% +———
40,00% +———
! 15,91%
20,00% +——— 3,79% 1,52%
0,00% . . . )
L Ativo Aposentado em Atividade Afastado INSS Asfastado Sem Remuneragdo
/
Condicdo de Atividade - Dados 2015 - %
100,00%
79,84%
80,00% -
60,00%
40,00% -
20,00% 16,28%
’ °
3,88% 0,00%
0,00% - r . .
L Ativo Aposentado em Atividade Afastado INSS Afastado Sem Remuneragdo

10. PROCESSOS LICITATORIOS.

Tipo e quantidade de licitagdes realizadas

No quadro a seguir é feito um resumo das licitagdes realizadas nos anos de
2013, 2014 e 2015.

2013 2014 2015

TIPO DE LICITAGAO Quantidade % do Quantidade % do Quantidade % do
(unidades) total (unidades) total (unidades) total
3,90 1,36 1,36

Carta Convite 20 7 7
0,00 0,39 0,00

Concorréncia Publica 0 2 0
479 93,37 485 93,99 370 71,71

Dispensavel
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. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Inexigivel
o 0 0,00 1 0,19 0 0,00
Leilao
= 12 2,34 17 3,29 12 2,33
Pregéo
2 0,39 4 0,78 1 0,19
Tomada de Pregos
513 100 516 100 390 100
Total

Economia comparando valor orgado inicialmente e valor licitado final.

LICITAGOES 2013 o 2014 oo 2015 oo
Valor inicial orgado 5.066.897,86 28.844.373,04 9.138.420,45
Valor total licitado 4.120.407,82 16.623.046,48 6.502.307,44
Economia 946.490.04 | 18,68% | 12.221.326,56 | 42,37 | 2.636.113,01| 28,85

Os dados de 2014 foram recalculados pois concorréncia publica referente a residuos sélidos urbanos foi em

2014 e encerrada em 2015, conforme detalhamento abaixo.

Concorréncia Publica 002 2014 % Total
Valor inicial orgado 2.751.532,41
2 Valor total licitado 2.712.384,00
Economia 39.148,41 1,42
T
Concorréncia Publica 003 2014 % Total
Valor inicial orgado 7.367.784,50
Valor total licitado 4.849.527,64
Economia 2.518.256,86 34,18
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DISPENSAS 2013 T;/:al 2014 T(:/:al 2015 T(:/;:'al
Valor inicial orgado 2.607.042,28 2.221.618,25 2.050.386,07
Valor total dispensado 2.427.047,55 2.071.793,73 1.943.909,25
Economia 179.994,73 | 6,90 149.824,52 | 6,74 106.476,82 | 5,19

11. ATENDIMENTO AO USUARIO

Mudancga de endere¢o de Atendimento Comercial.

O Setor Comercial da Companhia em 18 de Janeiro de 2016 mudou-se para

posto do Poupatempo.

A Companhia ja trabalha com trés guichés de atendimentos rapidos e com o

totem na unidade do Poupatempo.

O Poupatempo esta situado na Praca Brito Broca, conhecida como Praca do
Antigo Matadouro, 110, no bairro do Pedregulho. O horario de atendimento é de

segunda a sexta-feira das 8h as 17h e sabado, das 8h as 12h.

Crescimento do niumero de economias de agua e esgoto
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O crescimento do numero de economias de agua em 2015 foi de 2,27%. Ja o
aumento nas economias ativas de esgoto foi de 3,24%.

ECONOMIAS ATIVAS 2013 2014 2015
Agua 41.549 42.694 43.663
Diferenga % comparado ano anterior 1,48% 2,76% 2,27%
ECONOMIAS ATIVAS 2013 2014 2015
Esgoto 38.428 39.215 40.484

Diferenga % comparado ano anterior 1,37% 2,05% 3,24%

Resumo técnico do sistema de requerimentos

A companhia em 2015 realizou 39.693 servicos, ou seja, uma média de 108,75

atendimentos por dia, distribuidos conforme mostrado a seguir:

TIPO DE SERVICO 2013 2014 2015

Alteragéo cadastral 3.665 3.137 4.292
Ordem de servigos de rua 8.496 9.201 11.007
Pedido de ligagao 1.598 2.454 2.969
Requerimentos diversos 25.093 25.747 21.425
Total 38.852 40.542 39.693
Média diaria 106,44 111,07 108.75
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)

4

12. COLETA DE RESIDUOS URBANOS NO MUNICIPIO.

UGRHI 02 - Paraiba do Sul

Legenda
[ umite daucren

[ umite ce Municipio

IQR2011
[ 5.1 5 10,0 - Adequados

ermsmeeETe
Femarnrs 017

Enquadramento do municipio quanto as condi¢cées de tratamento e
disposicao dos residuos urbanos.

IQR - indice Qualidade de Aterro de Residuos

(http://residuossolidos.cetesb.sp.gov.br/residuos-solidos/residuos-urbanos-saude-construcao-
civil/publicacoes-e-relatorios/)

Série Historica

Municipio Agéncia | Inventario - Notas IQR '(indice de Qualidade
CETESB de Aterro de Residuos Urbanos)
Guaratingueta | Aparecida 1997 1999 2001 2003 2005
Notas 1,2 1,4 1,5 6,0 4,5
Guaratingueta |Aparecida 2007 2009 2010 2011 2012
Notas 10,0 10,0 10,0 9,2 9,4
Guaratingueta ‘Taubaté 2013 2014 2015
Notas 10,0 9,6 9,5
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Enquadramento das condigbes das instalagbes de tratamento e/ou disposigéo
final de residuos sélidos domiciliares em fungao dos indices IQR e IQR-Valas.

IQR, IQR-Valas Enquadramento
0,00a7,0 Condig¢des Inadequadas (1)
7,01 a10,0 Condi¢des Adequadas (A)
4 ) N\
Indice de Qualidade de Aterro de Residuos Urbanos
7 6
6
5 4,5
a4
3
2 1’2 114 1'5
1
1997 1999 2001 2003 2005
g J
4 j N\
Indice de Qualidade de Aterro de Residuos Urbanos
10,2 10 10 10
10
9,8
9,6 9,4
9,4 9,2
9,2
: ]
8,8 T T T T ]
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g J
( ) A
Indice de Qualidade de Aterro de Residuos Urbanos
12
9,6 9,5
10
8
6
4
2 0 0
0 T T T T 1
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g J

Guaratingueta a partir do encerramento do antigo lixdao vem atendendo a

legislagéo no tocante a destinagao final dos residuos soélidos conforme inventario
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anual da CETESB. A SAEG é a responsavel pela gestdo de residuos no

municipio.

Comparativo anual da coleta de residuos solidos

Més Coleta de Residuos Sélidos
2013 2014 2015
Janeiro 2.545.280 2.324.960 2.614.410
Fevereiro 2.180.070 2.078.950 2.231.305
Margo 2.410.630 2.219.460 2.409.240
Abril 2.358.480 2.247.010 2.211.273
Maio 2.310.380 2.191.780 2.197.558
Junho 2.144.250 2.112.620 2.319.820
Julho 2.341.970 2.161.250 2.296.490
Agosto 2.268.600 2.161.780 2.173.470
Setembro 2.153.500 2.338.173 2.290.800
Outubro 2.389.440 2.306.530 2.337.230
Novembro 2.346.400 2.179.160 2.288.580
Dezembro 2.548.040 2.537.080 2.672.290
Total Coletado 27.997.040 26.858.753 28.042.466
Coleta Média Diaria 76.704 73.586 76.829
4 N\
Geragdo de Residuos Sélidos Urbanos
3.000.000
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -
0
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro
m 2013 2014 2015
- J
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Comparativo anual da coleta de residuos de saude

Més Coleta de Residuos de Saude

2014 2015
Janeiro 6.480 7.606
Fevereiro 6.810 4.070
Marco 1.070 6.920
Abril 10.880 4.593
Maio 4.480 8.206
Junho 7.020 8.874
Julho 5.020 6.102
Agosto 5.050 6.590
Setembro 7.598 8.380
Outubro 7.090 8.357
Novembro 9.020 4.980
Dezembro 9.240 8.907
Total Coletado 79.758 83.585
Coleta Média Diaria 219 229

4 N\

Geragao de Residuos de Satde

12.000
10.000

8.000

il

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro
W 2014 2015
- J
Comparativo anual da coleta de reciclaveis
Més Coleta de Reciclaveis
2014 2015
Janeiro 88.870 68.970
Fevereiro 102.210 48.345
Margo 66.180 47.390
Abril 64.950 38.940
Maio 60.830 54.460
Junho 59.290 48.020
Julho 47.020 33.960
Agosto 43.420 44.110
Setembro 30.440 42.020
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Outubro 53.220 67.000
Novembro 37.000 58.450
Dezembro 54.990 70.440
Total Coletado 708.420 622.105
Coleta Média Diaria 1.941 1.704
-
Geragdo de Residuos Reciclaveis

120.000
100.000
80.000 [+
60.000 - — -
40000 [ - — - — - — — - — - — ——f- — I B = I =
20000 HE- —ER- —AR- AR B B 8 R - = - = - -

0

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
2014 = 2015

-

13. VARIAGAO DOS CUSTOS

Apresentamos a seguir a variagdo dos 7 principais custos da companhia no ano

de 2015. A variagdao desses custos foram as principais causas do déficit

apresentado no ano de 2015.

e Variacao custo de Esgotamento Sanitario

Variagao Esgotamento Sanitario
1° Custo da Companhia
Més 2014 2015
Janeiro 704.577,74 748.602,92
Fevereiro 704.577,74 932.640,62
Margo 704.577,74 912.079,43
Abril 704.577,74 1.129.216,16
Maio 704.577,74 946.622,07
Junho 748.602,92 1.042.867,74
Julho 748.602,92 1.041.633,83
Agosto 748.602,92 1.054.789,08
Setembro 748.602,92 1.058.871,19
Outubro 748.602,92 773.898,39
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Novembro 748.602,92 1.345.830,21
Dezembro 748.602,92 1.064.714,16
Valor Acumulado 8.763.109,14 12.051.765,80
Valor Médio 730.259,10 1.004.313,82
Diferenca Média Mensal 274.054,72
Impacto 2015 3.288.656,66

Variacao 37,53%
e Variacao Custo de Coleta de Residuos
Variagao Coleta Residuos
2° Custo da Companhia
Més 2014 2015
janeiro 657.784,73 703.435,77
fevereiro 564.973,84 638.009,24
margo 599.098,30 696.428,01
abril 599.224,62 667.734,46
maio 585.644,18 663.808,23
junho 608.268,11 675.173,16
julho 626.957,36 675.234,01
agosto 607.845,56 630.710,12
setembro 672.665,17 742.413,37
outubro 661.341,02 796.311,32
novembro 625.769,07 780.267,44
dezembro 728.247,93 911.197,75
Valor Acumulado 7.537.819,89 8.580.722,88
Valor Médio 628.151,66 715.060,24
Diferengca Média Mensal 86.908,58
Impacto 2015 1.042.902,99
Variagao 13,84%
e Variacao Custo de Pessoal
Variagcao Pessoal
3° Custo da Companhia
Més 2014 2015

janeiro 449.256,37 507.559,94
fevereiro 429.136,96 461.119,85
margo 447.469,77 453.713,82
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abril 413.932,94 475.609,26
maio 415.750,49 512.096,85
junho 546.512,35 529.132,23
julho 462.196,32 518.722,21
agosto 422.274,78 488.723,98
setembro 461.813,61 568.552,13
outubro 419.983,01 487.734,16
novembro 443.780,84 486.705,49
dezembro 697.220,90 738.842,10
Valor Acumulado 5.609.328,34 6.228.512,02
Valor Médio 467.444,03 519.042,67
Diferenca Média Mensal 51.598,64
Impacto 2015 619.183,68
Variagao 11,04%
e Variacao custo de Energia Elétrica
Variacao Energia
4° Custo da Companhia
Més 2014 2015
Janeiro 187.674,05 205.884,33
Fevereiro 187.600,69 259.403,43
Margo 179.252,09 222.837,43
Abril 156.053,53 275.709,38
Maio 166.859,22 325.653,12
Junho 167.512,06 274.926,79
Julho 158.410,41 287.340,76
Agosto 179.418,85 318.468,09
Setembro 181.879,57 300.363,10
Outubro 128.353,84 328.222,11
Novembro 251.261,43 318.730,74
Dezembro 217.905,32 367.279,86
Valor Acumulado 2.162.181,06 3.484.819,14
Valor Médio 180.181,76 290.401,60
Diferenga Média Mensal 110.219,84
Impacto 2015 1.322.638,08
Variagao 61,17%
o Variacao custo Encargos Sociais
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Variacdo Encargos Sociais

5° Custo da Companhia

Més 2014 2015

janeiro 145.221,60 160.388,32
fevereiro 178.347,97 155.409,05
margo 153.091,13 152.697,03
abril 152.496,06 159.287,41
maio 139.997,18 192.644,19
junho 166.895,30 202.804,88
julho 166.478,93 187.357,47
agosto 147.074,64 167.171,28
setembro 142.667,04 180.471,41
outubro 162.692,50 166.353,15
novembro 152.885,95 164.211,90
dezembro 288.272,71 305.641,17
Valor Acumulado 1.996.121,01 2.194.437,26
Valor Médio 166.343,42 182.869,77
Diferenga Média Mensal 16.526,35

Impacto 2015 198.316,25

Variagao 9,94%
e Variagao custo Produtos Quimicos
Variagdo Produtos Quimicos
6° Custo da Companhia
Més 2014 2015

Janeiro 40.196,79 123.557,72
Fevereiro 69.724,01 86.495,57
Margo 55.470,04 132.629,35
Abril 86.756,50 86.063,80
Maio 66.606,14 75.584,60
Junho 58.300,60 96.965,16
Julho 75.885,35 117.664,70
Agosto 59.487,50 65.089,80
Setembro 71.698,58 143.414,20
Qutubro 87.503,21 90.590,75
Novembro 87.841,75 151.754,76
Dezembro 127.866,55 195.335,60
Valor Acumulado 887.337,02 1.365.146,01
Valor Médio 73.944,75 113.762,17
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Diferengca Média Mensal 39.815,17
Impacto 2015 477.808,99
Variagao 53,85%

Variagao custo com Agéncia Reguladora

Variagdo Agéncia Reguladora

7° Custo da Companhia

Més 2014 2015

janeiro 80.818,72 76.748,74
fevereiro 72.982,05 85.923,66
margo 84.039,74 78.415,80
abril 84.225,54 61.023,42
maio 75.584,53 75.539,15
junho 79.764,72 72.404,62
julho 57.081,51 71.025,32
agosto 68.972,40 72.902,83
setembro 67.781,89 78.243,71
outubro 72.266,16 80.808,98
novembro 75.986,50 83.961,18
dezembro 85.209,19 84.534,25
Valor Acumulado 904.712,95 921.531,66
Valor Médio 75.392,75 76.794,31
Diferenga Média Mensal 1.401,56

Impacto 2015 16.818,71

Variagao 1,86%

14. VARIAGAO DO FATURAMENTO E ARRECADAGAO

Com a crise hidrica de 2015 que afetou todo Pais houve uma diminuigédo
substancial no consumo de agua por parte de toda populagédo, que no caso da
Companhia refletiu diretamente no faturamento cujo crescimento foi de apenas

0,66%, sendo que em anos anteriores havia um crescimento anual de 8% a

Variacido Faturamento (Previsdo de Arrecadacao)

10%.
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Variagao Faturamento TOTAL
Més 2014 2015

janeiro 2.919.282,12 3.436.946,45
fevereiro 3.383.024,22 3.250.128,87
margo 3.379.925,40 2.440.936,75
abril 3.023.381,19 3.021.565,86
maio 3.190.588,87 2.896.184,61
junho 2.283.260,25 2.841.012,65
julho 2.758.895,96 2.916.113,09
agosto 2.711.275,46 3.129.748,52
setembro 2.892.799,39 3.232.359,26
outubro 3.378.047,69 3.358.447,07
novembro 3.578.964,69 3.381.370,08
dezembro 3.349.491,21 3.186.278,29
Valor Acumulado 36.848.936,45 37.091.091,50
Faturamento Médio Mensal 3.070.744,70 3.090.924,29
Diferenga Média Mensal 20.179,59

Impacto 2015 242.155,05

Variacao 0,66%

e Variacao da Arrecadacao

Como consequéncia da estagnacao do faturamento houve queda em 2015 na

arrecadacdo de 2,77% se comparado com ano de 2014, conforme
demonstramos no quadro abaixo.
Variagao Arrecadagao TOTAL
Més 2014 2015
janeiro 3.300.194,02 2.928.533,40
fevereiro 3.111.475,71 3.110.985,97
margo 3.117.141,49 3.170.140,09
abril 3.200.079,75 2.766.554,17
maio 2.974.339,82 2.897.946,58
junho 3.052.980,33 2.996.205,35
julho 3.048.835,32 3.062.979,43
agosto 2.886.278,56 2.949.191,55
setembro 3.071.015,27 2.874.646,84
outubro 2.970.826,93 2.944.510,44
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novembro 2.988.204,67 3.253.189,77
dezembro 3.489.861,82 3.226.652,11
Valor Acumulado 37.211.233,69 36.181.535,70
Arrecadacido Média Mensal 3.100.936,14 3.015.127,98
Diferenga Média Mensal -85.808,17

Impacto 2015 -1.029.697,99

Variagao =2,77%
15. TARIFAS

Apresentamos no quadro abaixo uma visdo global da Companhia no tocante aos

valores das Despesas Totais (DT), para efeito da composicdo da Tarifa Média

Praticada (TMP) e Tarifa Média Necessaria (TMN), como se trata somente

tarifas, nao estdo incluidas as despesas referentes a Diretoria de Manejo

Residuos.

2013 2014 2015 Variagao | Variagao
Despesas Total por item (DT) 26.290.663,94 28.877.619,56 36.387.075,86 9,84% 26,00%
Despesa com pessoal proprio 4.252.906,75 4.930.885,47 5.452.302,13 15,94 10,57
Despesa com encargos sociais 1.523.977,96 1.669.387,01 1.907.487,23 9,54 14,26
Despesa com energia elétrica 2.059.375,77 2.162.181,06 3.484.819,14 4,99 61,17
Despesa com produtos quimicos 763.371,85 888.089,12 1.365.119,01 16,34 53,71
Despesa de Exploragédo 463.255,50 210.712,82 333.721,41 -54,51 58,38
Despesa com servigcos de terceiros 415.657,29 1.590.366,56 3.717.873,86 282,61 133,77
Despesa com servigos de terceiros
esgoto 8.245.807,93 8.763.109,14 12.051.765,80 6,27 37,53
Despesas tributarias 799.288,37 904.390,04 398.171,91 13,15 -55,97
Despesas bancarias 382.163,19 394.662,33 422.819,37 3,27 7,13
Despesas de regulagéo 864.585,69 904.712,95 921.531,66 4,64 1,86
Despesa administrativa 4.708.327,58 4.051.711,47 3.953.442,59 -13,95 -2,43
Despesas Nao Operacionais +
Depreciacdo + Prov. 1.811.946,06 2.407.411,59 2.378.021,75 32,86 -1,22

de
de

No quadro abaixo apresentamos o valor da Tarifa Média Praticada (TMP) e

Tarifa Média Necessaria (TMN), para que a Companhia seja autossuficiente. A
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férmula apresentada abaixo conforme determina o Sistema Nacional de

Informagdes sobre Saneamento — SNIS, do Ministério das Cidades.

Resumo Tarifas Médias:

(Praticada x Necessaria) 2013 2014 2015 Variagdo | Variagdo
Volume Faturado de Agua (m3) 8.523.090 8.899.670 8.113.060 4,42% -8,84%
Volume Faturado de Esgoto (m3) 8.069.070 8.419.090 7.707.407 4,34% -8,45%
Receita Operacional Direta de Agua
(R$) - Faturado 15.154.821,38 14.989.287,97 14.970.662,02 -1,09% -0,12%
Receita Operacional Direta de Esgoto
(R$) - Faturado 11.256.493,92 11.277.984,94 11.397.987,81 0,19% 1,06%
Tarifa Média Praticada (R$/m°) 1,59 1,52 1,67 -4,72% 9,89%
Tarifa Média Necessaria (R$) 1,58 1,67 2,30 5,23% 37,94%

Tarifa Média Praticada - Férmula: Onde:
FNOO1 1 AGO11: Volume de Agua
X

AGO11 + ES007 1000 Faturado.

ES007: Volume de Esgoto
Tarifa Média Necessaria - Formula: Faturado.
DT X 1 FNO0O1: Receita Operacional

AGO11 + ES007 1000 Direta de Agua + Receita

Operacional Direta de Esgoto.

DT: Despesa Total.

Apresentamos também para efeito de comparacao as tarifas médias de agua e

esgoto de outras companhias de economia mista do Estado de Sao Paulo.

Companhia de Economia Mista no Estado de Séao Tarifa Média Praticada
Paulo (SNIS 2014)
Campinas 3,42
Guaratingueté 1,52
Jundiai 2,76
Nova Odessa 2,84
Sé&o Paulo 2,42

Dados SNIS 2014 - http://www.snis.gov.br/diagnostico-agua-e-esgotos/diagnostico-ae-2014
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TMP - Companhias de Economia Mista do Estado de Sdo Paulo

4 3,42
2,84
3 2,76
2 1,52
1
0 T T T T 1
Campinas Guaratingueta Jundiaf Nova Odessa Sdo Paulo
B Campinas M Guaratinguetd Jundiai ® Nova Odessa M S3o Paulo

Finalizando apresentamos o quadro comparativo de tarifas atualmente aplicadas

na regiao dos principais prestadores de servigos.

(O valor da tarifa da SABESP é referente a Unidade de Negdcios Vale do Paraiba, que compreendem os seguintes
municipios (Arapei, Bananal, Cacapava, Cachoeira Paulista, Campos do Jorddo, Canas, Guararema, Igarata, Jambeiro,
Lagoinha, Lavrinhas, Lorena, Monteiro Lobato, Pindamonhangaba, Queluz, Redengéo da Serra, Roseira, Santo Antonio
do Pinhal, Sao Bento do Sapucai, Sdo José dos Campos, Sao Luiz do Paraitinga, Silveiras, Taubaté e Tremembé).

00a 10 m3

11a20m3

21a30m3

B SAEG M SABESP

JACARE(

31a50m3

I - CATEGORIA SOCIAL OU POPULAR Diferencas
AR T A SAEG SABESP JACAREI saEG | saEc
Consumo Agua | Esgoto | Total | Agua | Esgoto | Total |Agua | Esgoto | Total | gaARESP | JACAREI
00a10m’® 7,538 | 6,030 | 13,568 | 7,000 | 5,600 | 12,600 | 9,390 | 8,450 | 17,840 | 7.68% | -23,95%
11a20m’ 1,033 | 0,826| 1,859 1,000 0880 1,970 |1,470| 1,320| 2,790 | -565% | -33,38%
21a30m’ 1735| 1,388 | 3,122|2370| 1880 4,250 |3,170| 2,860 | 6,030 | -26,53% | -48,22%
31as0m’ 2,831| 2264 5005|3370| 2,710 6,080 |4,500| 4,050 | 8,550 | -16,20% | -40,41%
51a500m’ 2,831| 2264 5005|4,010| 3220 7,230|5370| 4,840]10,210 | -2953% | -50,10%

I- CATEGORIA SOCIAL OU POPULAR - ATUAL

20,000 17.840
15,000
10,000
5,000
0,000

51a500m3
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AR Il - CATEGORIA RESIDENCIAL Diferencas
ATUAL 2015 A28 SIAESEP JACAREI SAEG | SAEG
Consumo Agua | Esgoto | Total Agua | Esgoto | Total Agua | Esgoto | Total SABESP | JACAREI
00a10m? o o
15,077 | 12,062 | 27,139 | 20,640 | 16,550 | 37,190 | 27,260 | 24,530 | 51,790 | -27,02% | -47,60%
3
1Ma20m 2,067 | 1654 | 3,721| 2880| 2280| 5160| 3,800| 3420| 7,220| -27,89% | -48.47%
21a50m’ 0 0
3,467 2,773 | 6,241 | 4,430 3,530 | 7,960 | 5,790 5,210 | 11,000 | -21,60% | -43,27%
3
51a500m 5673 | 4,539|1%%12| 5290| 4210] %590 6960| 6,260 13220 750% | -2275%
,:;]glma de 501 Grande Consumidor
Il - CATEGORIA RESIDENCIAL - ATUAL
60,000 51,790
50,000
37,190
40,000
27,139
30,000
20,000 11,000 10212 13,220
10,000 3721 5160 7,220 6,241 7,960 =2 9500 _
0,000
00a10m3 11a20m3 21a50m3 512500 m3
HSAEG B SABESP M JACARE(
TARIFA Il - CATEGORIA COMERCIAL E PUBLICA Diferencas
2015 SAEG SABESP JACAREI SAEG | SAEG
Consumo Agua | Esgoto | Total Agua | Esgoto | Total Agua Esgot Total SABESP | JACAREI
00a10m® 54,60 | 49,14
30,281 | 24204| 54504| 41450 337140| 74,590 0 0| 103,740 | 26,93% | -47,46%
3
11a20m sae7| 2773| %' 4010| 3900] B89 6a60| s810] '*%°| 20.16%| -49,14%
5 10,83
21as0m 5668| 4533| 10201| g180| 6550 70 0| 9740| %% 3075%| -5041%
3 13,69 | 12,32
51a500m 90473 7578 7' 10360| s260| '®%% 0 0| 280910 gaz9|  -3444%
Acima de ,
501 m° Grande Consumidor
11l - CATEGORIA COMERCIAL E PUBLICA - ATUAL
120,000 103,740
100,000
74,590
80,000
54,504
60,000
40,000 20,570 26,010
20,000 6241 8810 12,270 10,201 14730 17,051 18,620 -
0,000
00a10m3 11a20m3 21a50m3 512500 m3
WSAEG MSABESP M JACARES
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IV - CATEGORIA INDUSTRIAL Diferencas
TARIFA -
ATUAL 2015 SAEG SABESP JACAREI saee |
Consumo Agua | Esgoto | Total | Agua | Esgoto | Total | Agua | Esgoto | Total SABESP | JACAREI
3
00a10m 34,318 | 27,455 | 81772 | 41,450 | 33,140 | 74599 | 54,600 | 49,140 | 193740 _4718% | -4045%
3
11a20m 4235| 3387| 7522| 4910| 3000| ®81%| 6460| 5810 12270| _1340%| -37.88%
3
21a50m 7784 | 6227 | "0 | 8180 655014730 | 10.830| 9740| 20570 _sgs%| -31,88%
3
51a500m”  44990| 9,503 |21:983 | 10360 | 826018620 | 13600| 12320 26010 45919% | -17,02%
ﬁﬁlma de 501 Grande Consumidor
IV - CATEGORIA INDUSTRIAL - ATUAL
120,000 103,740
100,000
74,590
80,000 —1772
60,000
40,000 26,010
20,000 7622 8810 12,270 14011 14730 *5°70  Z°°° 18620 -
0,000
00al1l0 m3 11a20m3 21a50m3 51a500m3
WSAEG mSABESP m JACARE(

16. PRINCIPIO DA PUBLICIDADE.

Todos os Poderes, entes federados e 6rgaos da Administracdo Publica direta e
indireta brasileira submetem-se ao principio constitucional da publicidade,
resultante do principio democratico, o qual determina sejam publicados seus

atos administrativos.

Esse principio constitui verdadeira garantia do cidadio, seja para que possa
exercer seus direitos perante a administragdo, seja para que tenha condicdes de
controlar a propria atividade administrativa, através dos mecanismos legais a

sua disposigao.

Novas tecnologias e o aumento dos atos administrativos dependentes de
veiculacao, tém provocado alteragcdes na sistematica de publicacdo. Por isso que

os bancos de dados abertos a consulta publica vém ganhando espago,
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devidamente autorizados em lei, cumprindo importante papel, também,
relativamente a economia para os cofres publicos, na medida em que os extratos
ou resumos sao publicados no 6rgao oficial, e respectivo inteiro teor é
disponibilizado nesses bancos de dados (entenda-se, na Internet), como
ocorre, por exemplo, com os editais das licitacdes, contas publicas e concursos

publicos. Site da companhia: www.saeg.ne.br

Guaratinguetd, 13 de maio de 2016.

Gongalo Ferraz Cardoso

Diretor Presidente
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17. ANEXOS

Anexo |

Organograma da estrutura
administrativa da Diretoria

Executiva

Anexo Il

Relatério técnico — operacional
das solicitagées atendidas pela

Companhia

Anexo lll

Inventario Anual de Residuos
Sélidos do Estado de Sao
Paulo CETESB - 1997 a 2015
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