ATA DA 14* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMPANHIA DE SERVICO DE AGUA, ESGOTO E RESIDUOS DE
GUARATINGUETA - SAEG

CNPJ: 09.134.807/0001-91 — Inscricdo Estadual: 332.165.416.119
Enderego: Rua Ferndo Dias, 65, Nova Guara — Guaratingueta-SP

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de fevereiro de 2009, as 18h00 (dezoito
horas), na sede administrativa da Companhia de Servico de Agua, Esgoto e
Residuos de Guaratinguetd, situada neste municipio, @ Rua Fernao Dias, 65,
Nova Guara, por convocagéo do Sr. Presidente do Conselho de Administracéo,
em carater ordinério, reuniram-se os membros do Conselho de Administragéo
da Companhia, senhores Antonio Sérgio Guimardes Ribeiro, Marco Antonio
Gruman Loriggio e André Luis de Paula Marques. Presidiu a mesa o senhor
Antonio Sérgio Guimardes Ribeiro, que convidou a mim, Carlos Alexandre de
Freitas Ribeiro, brasileiro, casado, advogado regularmente inscrito na OAB/SP
sob o n°® 180.995, para secretariar a sessdo. Ordem do dia: encerramento
contabil do exercicio de 2008, estudo para corregéo dos salarios de diretores,
conselheiros, assessores e gerentes, apresentacdo do realinhamento das
tarifas de agua e esgoto e taxa de lixo, e outros assuntos relacionados a
Companhia. Iniciados os trabalhos, o conselheiro André Luis de Paula Marques
fez ampla exposi¢do das obras em execucdo pela Companhia. Na sequéncia,
foi apresentado o encerramento contabil elaborado pelo diretor administrativo e
financeiro da Companhia. Foram apresentados os resultados do relatério de
demonstragdo do resultado do exercicio e o balango patrimonial de 2008. Em
seguida os conselheiros foram informados pelo conselheiro André que tanto os
membros da diretoria executiva quanto os membros do conselho fiscal e de
administragdo poderdo ter os seus salarios corrigidos, € 6 mesmo devera ainda
ser aprovado em assembleia a ser realizada no dia 12 de margo de 2009. Ap6s
os estudos elaborados pela diretoria financeira, o valor da remuneracéo global
dos diretores executivos ndo devera ultrapassar o valor de R$ 397.200,00
(trezentos e noventa e sete mil e duzentos reais). Ato continuo discutida a
necessidade de realinhar a taxa de lixo e as tarifas de agua e esgoto praticadas
pela Companhia em relagdo aos servigos fornecidos, sendo apresentado um
estudo analitico elaborado pela diretoria comercial, que busca o equilibrio
financeiro da Companhia. O referido estudo foi anteriormente enviado para a
ARSAEG para que esta o analisasse, sendo o0 mesmo devolvido 2 Companhia
em data de 27 de fevereiro com a devida aprovagd@o. Cumpre ainda ressaltar
que a ARSAEG resolveu adotar o estudo tarifario demonstrado no cenario dois,
contido no projeto apresentado pela empresa PROJEC — Estudos Econdmicos,
Projetos e Consultoria S/C Ltda, empresa vencedora do certame licitatorio
destinado & tal finalidade. Os conselheiros, apds analise minuciosa do estudo
apresentado, opinaram favoravelmente ao realinhamento das taxas e tarifas.
Foi informado aos demais conselheiros que a Companhia ird realizar uma
avaliagdo mensal sobre os colaboradores, para que se possa analisar 0
desempenho de cada um de forma individualizada, e que para o segundo
semestre desse ano, a avaliagdo devera ocormrer de forma semestral nos moldes
do regulamento que esta em fase final de elaborac&o. Os conselheiros tomam
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conhecimento neste ato que foi incumbido ao colaborador Juarez Ribeiro da
Cunha a elaboragdo de um planejamento para realizagdo de obras na Rua
Joaquim Maia no bairro do Pedregulho, visando sanar os problemas que 14
persistem em existir referentes as galerias de &gua e esgoto que
constantemente séo afetadas. Em seguida foi discutido o processo seletivo para
a contratagdo de estagiarios, sendo que serdo classificados quinze e escolhidos
apenas cinco, sendo um para cada diretoria. Quanto aos investimentos para o
exercicio de 2009, ocorreréo obras no coletor tronco do bairro Santa Luzia, rede
de agua no Pingo de Ouro, obra na empresa EATON e obra na ETA. Nada mais
tendo a ser discutido e explanado, foi entdo suspensa a reunido pelo tempo
necessario & lavratura desta ata, que depois de transcrita, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os conselheiros presentes, e por mim
secretario nomeado. Guaratinguetd, 27 de fevereiro de 2009.
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